
ANEXA nr. 3 la metodologie 
FIŞA DISCIPLINEI 

 
2. Date despre disciplină 
2.1 Denumirea disciplinei Management                                                                                                     1005.3OB08D 
2.2 Titularul activităţilor de curs Conf. ec. dr. ing. Daniela ZECA 
2.3 Titularul activităţilor de seminar Ș.l. dr. ing. Daniela PANĂ 
2.4 Anul de studiu III 2.5 Semestrul  I 2.6 Tipul de evaluare V 2.7 Regimul disciplinei Ob 
 
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activităţilor didactice) 
3.1 Număr de ore pe săptămână 3 3.2 din care:  2 curs 2 3.3 seminar 1 
3.4 Total ore din planul de învăţământ 42 3.5 din care: 28 curs 28 3.6 seminar 14 
Distribuţia fondului de timp  ore 
Studiul după manual, suport de curs, bibliografie și notițe 10 
Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren 10 
Pregătire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii și eseuri  10 
Tutoriat  - 
Examinări 3 
Alte activităţi................................... - 

3.7 Total ore studiu individual 33  
3.9 Total ore pe semestru 75  
3. 10 Numărul de credite 3  
 

 

 
 
 

7. Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor specifice acumulate) 
7.1 Obiectivul general al disciplinei  Însuşirea metodelor moderne de analiză economică 
7.2 Obiectivele specifice   Utilizarea vocabularului specific disciplinei. 

 Proiectarea şi perfecţionarea unei structuri economice 
 Proiectarea şi perfecţionarea unui sistem microeconomic 
 Utilizarea metodelor de adoptare a deciziilor în procesul de 

achiziţionare 
 Utilizarea metodelor specifice activităţii de analiză a cererii şi ofertei. 

1. Date despre program 
1.1 Instituţia de învăţământ superior Universitatea „Dunărea de Jos” din Galaţi 
1.2 Facultatea / Departamentul Facultatea de Inginerie și Agronomie din Brăila/Departamentul de Ştiinţe 

Inginereşti şi Management 
1.3 Catedra - 
1.4 Domeniul de studii  Inginerie Mecanică 
1.5 Ciclul de studii Licenţă 
1.6 Programul de studii/Calificarea Utilaje Tehnologice pentru Construcţii/Inginer mecanic 

4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 
4.1 de curriculum   Nu este cazul 
4.2 de competenţe  Nu este cazul 

  
5. Condiţii (acolo unde este cazul)  
5.1. de desfăşurare a cursului   Videoproiector, calculator 
5.2. de desfășurare a seminarului  Nu este cazul 



 
8. Conţinuturi 
8. 1 Curs Metode de predare Obs 
I. Managementul – ştiinţă sau artă?   
II. Şcolile de management  
III. Funcţiile managementului  
(Funcţia de previziune, organizare, coordonare, antrenare şi control) 
IV. Principiile managementului  
(Principiul unităţii de management, unităţii de dispoziţie, lungimii liniei 
ierarhice, delegării autorităţii, diviziunii muncii, echilibrului dintre 
centralizare-descentralizare) 
V. Funcţiunile întreprinderii  
(Funcţiunea de marketing, de cercetare dezvoltare, relaţii exterioare, 
producţie, financiar contabilă şi de resurse umane) 
VI. Organizarea structurală a firmei.  
Elementele componente ale structurii organizatorice (postul, funcţia, 
norma de management, compartimentel, nivelurile ierarhice, relaţiile 
organizatorice) 
Tipuri de structuri organizatorice (ierarhică lineară, funcţională, de stat 
major, multidivizionară, matriceală) 
VII. Sistemul decizional.  
 Decizia – noţiune, clasificare, cerinţe de raţionalitate.  
 Tipologia deciziilor. 
 Etapele procesului decizional 
VIII. Sistemul informaţional.  
Noţiune. Elemente componente.  
Proiectarea sistemelor informaţionale. 
IX. Metode de management.  
 Managementul prin obiective. Managementul prin excepţii. 
Managementul pe produs. Managementul prin proiecte. Managementul 
prin bugete.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Prelegerea, 
demonstratia, 
modelarea prin 
analogie, metode 
interogative 

2 ore 
2 ore 
4 ore 

 
4 ore 

 
 
 

4 ore 
 
 

4 ore 
 
 
 
 
 

2 ore 
 
 
 

2 ore 
 
 

4 ore 

6. Competenţele specifice acumulate  

C
om

pe
te

nţ
e 

pr
of

es
io

na
le

 C1 - 1 credit 
C5 - 1 credit 
C6 – 0,5 credite 
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 CT1 – 0,5 credite 
 

  



Bibliografie 
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 Ciobanu I., Strategii de management, Ed. Universităţii Al. I. Cuza, Iaşi, 1994 

 Covey S., Principle-Centered Leadership, Simon and Schuster, New York, 1992 

 Drucker P., Management: Tasks, Responsabilities, Practices, Harper Business, New York, 1993 

 Ghertman M., Le management de l’entreprise, Economica Paris, 1989 

 Hylland B. , Reflections for Managers, Mc Graw Hill, New York, 1998 

 Nicolescu O., Management, Ed. Didactică şi Pedagogică, Bucureşti, 1992 

 Olaru A., Managementul schimbarii, Ed. Evrica, Braila, 2001 

 Peters T., Waterman R., Le prix de l’excellence, Inter Editions, Paris, 1993 
8. 2 Seminar Metode de predare Obs 

 Funcţiile managementului: dezbatere, studiu de caz (gruparea 
activităţilor unui manager în funcţii ale managementului)  

 Metoda Analizei drumului critic în managementul proiectelor: 
aplicaţie  

 Utilizarea graficului GANTT în planificarea şi urmărirea 
proiectelor complexe  

 Adoptarea deciziilor în condiţii de certitudine: 
 Metoda utilităţii globale  
 Metoda ELECTRE  
 Metoda Onicescu – varianta I şi II  
 Adoptarea deciziilor în condiţii de incertitudine 
 Reguli de adoptare a deciziilor în condiţii de incertitudine  
 Metoda gradelor de apartenenţă la varianta optimă  
 Adoptarea deciziilor în condiţii de risc 
 Metoda arborelui decizional  
 Metoda speranţei matematice  
 Metode de fundamentare a deciziilor de grup 
 Algoritmul Deutch-Martin  
 Metoda ELECTRE tridimensională  
 Metoda simplei majorităţi  
 Calculul majorităţii ca o compunere de utilităţi individuale  

 
 
 
 
 
 
modelarea prin 
analogie,  
metode 
interogative 

1 oră 
 

1 oră 
 

1 oră 
 
 

1 oră 
1 oră 
1 oră 

 
1 oră 
1 oră 

 
1 oră 

 
 

1 oră 
1 oră 
2 ore 
1 oră 
1 oră 

Bibliografie 
1. Olaru, A., Management, Editura Europlus, Galaţi, 2004 
2. Nicolescu O., Management, Ed. Didactică şi Pedagogică, Bucureşti, 1992 

 

 
10. Evaluare 

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 
10.3 Pondere 
din nota finală 

10.4 Curs 
CT1 Evaluare cumulativă (sumativă) prin teste 

teoretice tip grilă 
70% 

10.5 Seminar 
C1, C5, C6 Evaluare continuă (formativă) 30% 
   

10.6 Standard minim de performanţă 

9. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii epistemice, asociaţiilor 
profesionale şi angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului 
Cursul şi aplicaţiile oferă noţiunile teoretice specifice calificărilor (conform COR): inginer mecanic utilaj tehnologic 
pentru construcții (214417); proiectant inginer mecanic (214438); inginer mecanic (214401). 

 



 obţinerea notei minime 5 la lucrările aplicative şi la examinarea finală 
  elaborarea unui referat pe o temă la alegere din tematica disciplinei 
  participarea activă la seminarii  
 oferirea de soluţii la studiile de caz 

  redarea teoriei şi rezolvarea aplicaţiei la examenul scris 
 
Data completării         
27.11.2023 

Semnătura titularului de curs Semnătura titularului de seminar  
                

Data avizării în catedră  Semnătura directorului de departament 
 
04.12.2023 

                

Data aprobării în consiliul facultăţii      Semnătura decanului facultăţii 
11.12.2023                
 


